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1. SISSEJUHATUS
Haapsalu Sanatoorse Internaatkooli arengukava on dokument, mis madratleb kooli arenduse
pohisuunad, valdkonnad ja tegevuskava viieks aastaks ning arengukava uuendamise korra.
Dokument kaésitleb kavandatud hariduslikke taotlusi, eesmarke ja nende saavutamise teid
kooli eripdrale toetudes.
Olulisemad  kaasatud partnerid on Haapsalu Rehabilitatsioonikeskus, Tallinna
Ortopeediakeskus, Terviseabi, Invaru ja Haapsalu Kutsehariduskeskus ning s6pruskoolina
Helsingi Ruskeasuo kool.
Kooli arengukava koostamine lahtub kehtivatest digusaktidest:

e Pohikooli- ja gimnaasiumiseadus

¢ Riiklikud 6ppekavad

e Uldarendussiisteemi arengukava 2007 — 2013

e Kooli pdhimééarus

o Kooli sisehindamisjuhend

Arengukava joustub pérast kooli 6ppendukogu ja hoolekogu heakskiitu ning kinnitamist
Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt. Arengukava lisadeks on rakenduskava, mis
koostatakse jargnevaks kolmeks eelarveaastaks ning finantsplaan, mille tegevusi
korrigeeritakse vajadusel aasta kokkuvotete alusel. Rakenduskava muudatused arutatakse labi
kooli ~ Oppendukogus ja hoolekogus ning edastatakse teadmiseks HTM-i

uldharidusosakonnale.

2. MISSIOON
Haapsalu Sanatoorne Internaatkool arvestab iga haridusliku ja fiisilise erivajadusega dpilase
individuaalsust, loob parimad v@imalused tema igakulgseks vBimetekohaseks arenguks ning

elus toimetulekuks.

3. VISIOON

Haapsalu Sanatoorne Internaatkool on kdrgeima kompetentsi taseme ja sobivaima fuusilise
Oppekeskkonnaga Eesti kool tugi- ja liilkumisaparaadi talitlushdirete ja liitpuudega Opilastele.



4. HINNANG HETKEOLUKORRALE (september 2010)

Kooli arengukavas ettendhtud tegevused aastateks 2001- 2008 on edukalt téidetud. Kooli
tegevus lahtub direktori poolt kinnitatud ja 6ppendukogus heakskiidetud Gldtooplaanist.

Kooli on auditeeritud korduvalt HTM-i, 6iguskantsleri ja riigikontrolli poolt ning on jéutud
jareldusele, et kooli tegevus on kooskdlas kehtivate seaduste ja madrustega.

Rehabilitatsiooniplaanides ja Gppekasvatustoos seatud eesmérkide tdiemahuliseks taitmiseks
puuduvad koolis psiihholoogi, sotsiaalpedagoogi ja tegevusterapeudi ametikohad.
Eelarvevéliste rahaliste ressursside ja Opilaste arengut soodustavate partnerlussuhete
laiendamiseks on vajalik luua projektijuhi ametikoht.

SWOT-ANALUUS

TUGEVUSED NORKUSED

o Kovalifitseeritud juhtkond. e Kaooli arengukava

e Juhtkonnasisene hésti toimiv koostdo. mittevastavus HTM-i

e Nouetele vastav ja igapaevatoos rakendatav juhistele.
dokumentatsioon. e ToOtajate ametijuhendite

e ToGtajate kaasamine otsuste tegemisel. puudulik vastavus kooli

e Rahulik, stabiilne ja loovust toetav muutuvate
tookeskkond. arengusuundadega.

e HEV dpilaste jaoks kohandatud dppe-, elamis- e Olemasoleva kodukorra
ja ravikeskkond. ebapiisav kohandamine

o Kuvalifitseeritud ja kogenud pedagoogiline muutuvate
personal. olukordadega.

o Kualifitseeritud meditsiiniline personal. * Puudujaagid

e Abipersonali olemasolu (Gpetajate abid ja abipersonali t60s

kasvatajate abid). (suhtlemine dpilastega,

e Toimiv koostdo Sppekasvatustod, meditsiini ja ergonoomiliselt

rehabilitatsiooniga tegelevate to6tajate ja ebadiged t60votted).

juhtkonna vahel.  Tugipersonali nappus.

 Opilaste ja pedagoogide vaheline Pstihholoogi,

koostoGvalmidus. sotsiaalpedagoogi,

e Koostdd Haapsalu Rehabilitatsioonikeskuse, tegevusterapeudi,

Tallinna Ortopeediakeskuse, Terviseabi ja projektijuhi ametikoha




Invaruga.

Koostods Haapsalu Kutsehariduskeskusega
LOK-i alusel 6ppivate dpilaste
ettevalmistamine kutsekooli astumiseks.
Koostdo partnerkoolidega nii riigisiseselt kui
ka rahvusvaheliselt.

Aktiivne osalus Tervist Edendavate Koolide
vorgustikus.

Opilasomavalitsuse kui ltli olemasolu dpilaste,
Opetajate ja juhtkonna vahelises koostoos.
Joukohastatud 6ppet6d korraldus.
Mitmekdilgne erivajadustega lapsi hdlmav
huvitegevus.

Rehabilitatsiooniteenuste olemasolu
(fUsioteraapia, kdneravi, parandusope).
Suhteliselt turvaline keskkond ning vahene
koolivagivald.

Regulaarne tagasiside rahulolu-uuringute n&ol
(tootajad, lapsevanemad, dpilased).

Stabiilne Opilaste arv koolis.

puudumine koolis.
Véhene tugiteenuste
maht (flsioteraapia,
kdneravi, dpiabi).
Mittetoimiv personali
motivatsiooniststeem.
Personali ebapiisav
eneseanalulisioskus.
Véhene pedagoogide
taiendkoolitus.
Pedagoogilise personali
vananemine.
Olemasolevate IT-
vahendite ebapiisav
hooldus, kaasajastamine
ja uuendamine.
Vahesed vdimalused
olmeoskuste
kujundamiseks.
Lastevanemate vahene
aktiivsus koolit6o
edendamisel.

Vahene koost60 valdade
sotsiaaltdotajatega.
Kooli suurenenud
vajadus finantsallikate

jarele.

VOIMALUSED

OHUD

Osalemine erinevates projektides ja
programmides.

Kool kujuneb vabariiklikuks

Opilaste arvu
vahenemine seoses

kaasava hariduse




kompetentsikeskuseks, tugi- ja rakendumisega
lilkumisaparaadi talitlushéirete ja liitpuuetega tavakoolides.

Opilaste arengu kisimustes .

5. STRATEEGILISED EESMARGID, INDIKAATORID, MEETMED JA
ULESANDED

5. 1. Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmark
HSIK-i Opilane on teadmistele, enesearendamisele ja iseseisvusele orienteeritud,

positiivse ellusuhtumise ja adekvaatse enesehinnanguga.

Alaeesmark 1

Opilane on lahtuvalt oma fuusilistest, vaimsetest ja psuihilistest erivajadustest omandanud
vOimetekohase Oppe- ja arengukava.

Alaeesmark 2

Opilased on positiivsete véartushinnangutega, tolerantsed ja abivalmid ning v@imalikult

iseseisvad ja aktiivsed.

Indikaatorid
e 959% Opilastest taidab koolikohustust
e Jargmisele kooliastmele jouab 98% Gpilastest
e Vahemalt 70% 0Opilastest laheb edasi 6ppima
o Opilaskiisitlused kinnitavad 75% ulatuses turvalist &pikeskkonda ja ré@muga kooli
tulevate Gpilaste arvu
e 90% Opilastest osaleb vahemalt ihes huviringis

e Véhemalt 50% kooliurituste ettevalmistamisse on kaasatud dpilased

Meede 1
Kooli dppekava, -korraldus ja -meetodid arvestavad igakilgselt 6pilase vaimsest ja flusilisest
tervise seisundist tulenevaid hariduslikke erivajadusi.

Ulesanne 1. 1.



Oppekasvatustod on korraldatud mitmetasandilisena, arvestades &pilase individuaalseid
vOimeid ja erivajadusi.

Ulesanne 1. 2

Tdsta Guesdppe, projektdppe ja kaasaegsetel IT- lahendustel pdhinevate dppemeetoditega
Opilaste Gpimotivatsiooni.

Ulesanne 1. 3

Tunni- ja pdevaplaan arvestab Opilase vOimeid ja aega, tagades ettendhtud tegevuste
rakendumise tervistsadstvas vahekorras.

Meede 2

Tagada vajalikus mahus kvaliteetsete tugiteenuste kattesaadavus liikumis- ja liitpuudega
Opilastele.

Ulesanne 2. 1

Koolis osutatavad tugiteenused on 18imitud Gppeprotsessi osaks.

Ulesanne 2. 2

Kool vbéimaldab lisaks logopeedile ja flisioterapeudile ka tegevusterapeudi ja psthholoogi
teenust.

Ulesanne 2. 3

Koolis tagatakse kaasaegsed dpiabivahendid ja nende kasutamise Gpe.

Meede 3

Oppe- ja kasvatusprotsess toetab dpilaste sotsiaalsust, aktiivsust, iseseisvust ja loovust.
Ulesanne 3. 1

Tagada valikud huvialaseks tegevuseks kdikidele dpilastele.

Ulesanne 3. 2

Oppe-ja kasvatustdds rakendada meeskonnatéd pdhimétteid, projektdpet ja aktiivdppe
meetodeid, et toetada Opilaste sotsiaalse pédevuse ja iseseisvuse kasvu ning kujundada
positiivseid hoiakuid.

Ulesanne 3. 3

Laiendada konduktiivdppe elementide rakendamist toimetulekuklassides.

Ulesanne 3. 4

Liikumis- ja liitpuuetega noorte ettevalmistuses iseseisvaks eluks tagada karjaarinGustamine

ja iseseisva elu oskuste harjutamine.



5.2. Personalijuhtimine

Eesmark

Koolis on vajalike teadmiste, oskuste ja motivatsiooniga personal ning
erialaspetsialistid, kes tagavad kvaliteetse hariduse, vajalikud tugiteenused ja
edendavad Opilaste kaasatust Gihiskonda.

Indikaatorid
e 90% tootajaist vastab ametikoha kvalifikatsiooni néuetele
o lapsele madratud igapéevased rehabiliteerivad tegevused on tagatud 100 %
e Personali liikuvus on alla 10%
e Vahemalt Uhe tunni péevas kasutab iga pedagoog Opilase arengut toetavaid IT-
lahendusi.
e 959% personalist osaleb Opilase arengukiisimuste koosolekutel ja imarlaudadel
Meede 1
Koolituskava tagab t0otajatele erialase ja isiksusliku arengu v@imalused ning arvestab
kooli pdhieesmérkidest tulenevaid ndudeid ja hindamiskriteeriume
Ulesanne 1. 1
Luua motivatsioonisusteem kooli tottajate erialase kompetentsi arenguks.
Ulesanne 1. 2
Luua kooli tOotajate professionaalsuse tdstmiseks mentorsiisteem ja supervisooni
voimalused.
Ulesanne 1. 3
Tagada voimalused personali teadlikkuse ja oskuste parendamiseks toimetulekuks autistlike
ja pstidhiliste hadiretega laste arendamisel.
Ulesanne 1.4

Tagada dpilaste toimetulek vajalike tugispetsialistide ja teenuste laiendamise toel.



5.3. Koosttd huvigruppidega
Eesmark
Kool on hinnatud ja usaldusvaarne partner arenguv@imaluste ja tingimuste loomisel
tugi- ja litkumisaparaadi talitushéirete ning liitpuudega dpilastele.
Alaeesmark 1
Huvigrupid on kursis koolieluga ja osalevad lastega seotud kisimuste lahendamisel.
Indikaatorid
e Kaoik lapsevanemad kulastavad kooli vahemalt tiks kord aastas
e 90% lapsevanematest on rahul koolis toimuvaga
e Lastevanemate paeval osaleb vahemalt 45-50% vanematest
e 75% partnereid on kooli tegevusega rahul
Meede 1
Tagada partneritega koostooks erinevaid koostobvorme ja arendada
kommunikatsioonivahendeid.
Ulesanne 1. 1
Luua kooli kodulehekiljel v@imalus aktuaalse jooksva info saamiseks ja tagasiside
andmiseks.
Ulesanne 1. 2
Viia labi thiseid koostddprojekte erinevate partneritega.
Ulesanne 1. 3
Alustada uleminekut e-koolile.
Alaeesmérk 2
Opilasomavalitsus on  aktiivne koostddpartner kooli huvitegevust, kodukorda ja
Oppekorraldust puudutavates kiisimustes.
Indikaatorid
o Opilasomavalitsus pakub vdhemalt 2 ideed huvikava koostamisel
o Opilasomavalitsuse liikmed osalevad iga huvialaiirituse korraldamises
o Opilasomavalitsus viib vahemalt 1x Gppeaastas labi Gppekorraldust ja kodukorda
puudutava rahulolu- ja arvamusuuringu ning lisab omapoolsed ettepanekud nende
valdkondade parendamiseks
Meede 2



Tagada Opilasomavalitsuse liikmete juhendamine, tugitegevused ja motivatsioon
omavalitsuse tegevuse planeerimiseks ja labiviimiseks.
Ulesanne 2. 1
Tootada valja Gpilasomavalitsuse t66d, digusi ja kohustusi reguleeriv dokument.
Ulesanne 2.2
Toetada dpilasesinduse uusi ettevotmisi 6pilasomavalitsuse juhendajate poolt.
Alaeesméark 3
Koostdo erinevate asutuste, organisatsioonide ja sdpruskoolidega on pidev ja sujuv.
Indikaatorid
e Tervistedendavate koostodpartnerite poolne  Opilaste ja  personali ndustamine
vahemalt 4 x 6ppeaastas
e Vahemalt 1 x Gppeaastas toimub Opilasi ja personali arendav thisuritus sépruskooliga
e Ettevdtmised on labi arutatud, tagasisidestatud
Meede 3
Koostooprojektide kompetentne korraldamine nende edukaks labiviimiseks.
Ulesanne 3. 1
Projektijuhi rakendamine.
Ulesanne 3. 2

Tagasiside mehhanismide korraldamine.
5.4. Ressursside juhtimine
Eesmark

Eelarveliste ressursside juhtimine on asjakohane ja otstarbekas.

Indikaatorid

Audiitori tagasiside on positiivne

Lisavahendite osakaal eelarvest moodustab 2%

Arengukava tegevused on eelarvega kaetud

80% eesmarkidest on taidetud

Meede 1



Kooli ressursside sihiparane juhtimine tagab tegevusvaldkondade efektiivse toimimise

eesmarkide saavutamisel.

Ulesanne 1. 1

Viia vastavusse ja siduda omavahel sisehindamise aruanne, arengukava ja majandusaasta ning
tegevusaruanded.

Ulesanne 1,2

Eelarvevahendite jaotuse ja kasutamise méju hindamine tagab kooli prioriteetsete tegevuste ja

pdhillesannete tdrgeteta taitmise.

5. 5 Eestvedamine ja juhtimine
Eesmark
Kooli juhtimiskultuur on aluseks enesehindamisele ja dppiva organisatsiooni arengule.

Indikaatorid

Kdik kooli tootajad teavad arengukava eesmérke
e Kooli tootajad viivad labi iga-aastase enesehindamise ja osalevad arenguvestlusel
e Aastaks 2012 on uuendatud tagasiside- ja sisekontrollislisteem
e Aastaks 2012 on loodud motivatsioonisusteem
 Oigusaktides sétestatud tilesanded on digeaegselt ja nduetekohaselt taidetud
Meede 1
Kooli juhtkond juhindub ja jargib oma otsustes ja tegevustes kooli visiooni ja missiooni,
vadrtusi ja eetikat, olles tootajatele ning dpilastele eeskujuks.
Ulesanne 1. 1
Arenguvestluste abil aidata ja innustada tootajatel analtisida ja arendada oma tugevaid kulgi
kokkulepitud tegevuste paremaks taitmiseks.
Ulesanne 1. 2
Strateegiliste tegevuskavade koostamisel ja juhtimisel on kaasatud erinevad huvirihmad ja
meeskonnad.
Ulesanne 1.3
Struktuuritiksused kavandavad oma tegevuse eesmargid, nende rakendamise ja méératlevad

toimivuse hindamiskriteeriumid arengukava eesmarkidest lahtuvalt.



6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Haapsalu Sanatoorse Internaatkooli arengukava lisana toodud rakenduskava taitmist
analttsitakse, tehakse kokkuvdtteid ja uuendatakse iga dppeaasta 16pus.

e Ettepanekud arengukava lisas oleva rakenduskava muutmiseks kooskdlastatakse
pedagoogilise kollektiivi, kooli hoolekogu ja HTM-iga.

e Parandusi ja muudatusi rakenduskavasse vOivad esitada kdik dppendukogu litkmed,
hoolekogu liikmed ja HTM.

HSIK-i arengukava uuendatakse viie aasta jarel lahtuvalt sisehindamisaruandest ja kehtivatest
Oigusaktidest.



